DIE PRESSE.COM 4./5. DEZEMBER 2010

BETRIEBSUBERGARBE
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Karriere-Option Ubernahme? Ob Neuorientierung oder klarer nachster Schritt: Wer in die FuBstapfen eines Unternehmers treten

mdchte, der muss genau priifen - sich selbst, den Betrieb sowie die Motive des Ubergebers.

VON NIKOLAUS KOLLER

Kiihle Rechner und heifie Konflikte

wen Stellt die Ubernahme eines Betriebes
eine attraktive Karriere-Option dar? ,Das
muss man differenziert sehen”, betont Peter
W. Eblinger bei einem Round Table zu die-
sem Thema. Der Griinder der Personalbe-
ratung Eblinger & Partner fiihrte das Unter-
nehmen unter die Top Ten der Branche und
tibergab in diesem Jahr an seine Kinder Flo-
rens und Charlotte, , Fiir Manager aufierhalb
des Betriebs steht die Ubernahme in Konkur-
renz mit anderen - grof3teils auch internatio-
nalen - Karrieremoglichkeiten.“ Keine Neu-
orientierung bedeutet die Option fiir Uber-
nehmer, die bereits im Unternehmen gearbei-
tet haben. Fiir diese Gruppe ist die Nachfolge
meist der ndchste logische Schritt auf der Kar-
riereleiter. Bei Unternehmerkindern sei ent-
scheidend, dass diese wirklich in die Fufistap-
fen der élteren Generation treten wollen.
Einig sind sich alle Diskutanten, dass vor
der Ubergabe eine profunde und vor allem
zeitgerechte Uberpriifung des Unternehmens
notwendig ist. ,Dem Ubernehmer muss klar
sein, welches Risiko er eingeht”, stellt Elisa-
beth Zehetner, Geschiftsfithrerin der WKO-
Organisationen ,Junge Wirtschaft”, ,Frau in
der Wirtschaft” sowie des , Griinder-Service®,
Klar. , Es empfiehlt sich, diese Analyse mithil-
fe eines externen Beraters durchzufithren.”
Mit zehn Jahren beziffert Michael Umfahrer

Mit diesem achten Teil endet die Serie »Betriebs-
(ibergabe« in den »Karrieren.
Diese Serie wurde von der ,Presse®-
Redaktion gestaltet. Sie ist mit finanzieller
Unterstatzung der Wirtschaftskammer

Osterreich und der Osterreichischen
Notariatskammer moglich geworden
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den Zeitraum, den der gesamte Ubergabe-
5rozess beansprucht. ,Damit ist nicht nur die
bergabe selbst, sondern der Zeitraum, in
dem der Unternehmer das erste Mal an eine
Nachfolge denkt bis hin zu deren Abschluss,
gemeint”, konkretisiert der Notar, der auch
als Vorsitzender des Fachausschusses fiir Un-
ternehmens- und Gesellschaftsrecht der Os-
terreichischen Notariatskammer fungiert.

Stufenweise zu mehr Verantwortung
Umfahrer empfiehlt, nach einem Stufenplan
vorzugehen. Zuerst sollten Nachfolger einzel-
ne Teilbereiche iibernehmen und auch die
Freiheit haben, andere Teile des Unterneh-
mens kennenzulernen. Im Laufe der Zeit soll-
te immer mehr Verantwortung - bis hin zur
kompletten Ubernahme der Geschiftsfiih-
rung - auf den Nachfolger tibertragen wer-
den. Auch die anderen Diskutanten betonen,
dass man sich geniigend Zeit fiir den Prozess
nehmen soll. ,Die konkrete Ubergabe der
Verantwortungen im Unternehmen sollte je-
denfalls zwei bis vier Jahre dauern”, ist sich
Eblinger sicher. '

Bei der notwendigen kiihlen rechtlichen
und betriebswirtschaftlichen Beurteilung des
Unternehmens kann es bei der Ubergabe
auch zu heiflen Konflikten kommen. ,Der
Ubernehmer muss Versténdnis fiir die Situa-

»Konflikte wird es
bei Ubergaben
innerhalb der
Familie immer
geben.«

Peter W. Eblinger,
Eblinger & Partner.

tion des Ubergebers aufbringen®, sagt Zehet-
ner. ,Immerhin sehen viele Unternehmer ih-
ren Betrieb als Lebenswerk an, das sie nicht
leicht aus der Hand geben kénnen.” Uber-
gaben, die perfekt vorbereitet waren, kénnen
aufgrund der menschlichen Komponente
doch noch scheitern, erzihlt Umfahrer aus
seiner beruflichen Praxis. ,Menschen sind
einfach nicht steuerbar”, so der Notar.

Eblinger bringt einen Vorschlag fiir eine
entschirfende Herangehensweise, um die
Zahl der Konflikte - , die es bei Ubergaben in-
nerhalb der Familie immer geben wird®, ist
sich der HR-Fachmann sicher - gering zu
halten. ,Es gibt ein Vorrecht des Jiingeren vor
dem Alteren, weil beim Ubernehmer auch
die Zukunft des Betriebs liegt. Gleichzeitig
muss aber auch der Nachfolger den Vorgén-
ger entsprechend wiirdigen und wertschit-
zen." Ansonsten werde der Altere - sprich:
der Ubergeber - nicht loslassen kdnnen.

Management vom Eigentum getrennt

Damit eine Ubergabe erfolgreich sein kann,
sei aber ein Riickzug der Vorgénger jeden-
falls notwendig. Am besten werde dies
gleich zu Beginn, beim Erstellen des Stufen-
plans, fixiert, empfiehlt Umfahrer. Dabei
konnen die Managementfunktionen in der
Firma auch getrennt von den Eigentumsver-

»Der Ubernehmer
muss Verstandnis
flir die Situation
des Ubergebers
aufbringen.«

Elisabeth Zehetner,
WKO.

hiltnissen {ibergeben werden. Neben dieser
Frage sowie der geeigneten Ubergabeform -
diese konne beispielsweise als Share Deal,
also der Ubertragung der Anteile, oder als
Asset Deal, bei dem jedes einzelne Teil im
Unternehmen separat {ibergeben wird, or-
ganisiert sein - sollten sich Ubernehmer
auch tiber das Erbrecht informieren.

»Die Weichenden - jene Familienmit-
glieder, die nicht in die Ubergabe involviert
sind - erhalten nach Ableben des Griinders
einen Pflichtanteil an der Verlassenschaft”,
erkldrt Umfahrer den Fall, dass der Vorgin-
ger zum Zeitpunkt des Todes noch Anteile
hilt. Aber auch wenn die Ubergabe der An-
teile bereits vor dem Ableben des Uberge-
bers vorgenommen wurde, konnen die Wei-
chenden erbrechtliche Anspriiche geltend
machen. Diese kinnen zu einer massiven fi-
nanziellen Belastung fiir den Ubernehmer
werden. ,Um diese Konstellation zu vermei-
den, sollte der Nachfolger dieses Thema ab-

schlieffend - etwa durch Pflichtteilsverzich-

te - regeln lassen”, hebt der Notar hervor.
Einig sind sich alle Diskutanten dariiber,
dass die Karriere-Option einer Ubergabe fiir
viele Menschen immer interessanter werde.
»Allein schon deswegen, weil in den ndchs-
ten Jahren zehntausende Unternehmen ei-
nen Nachfolger suchen, betont Zehetner.

»Der Nachfolger
sollte erbrechtliche
Fragen jedenfalls
maglichst frih zur

Sprache bringen.«

Michael Umfahrer,
Notar. 1




