Betriebsnachfolge. Tochter als Nachfolgerinnen: 1996 waren es erst 31 Prozent, 2006 bereits 43 Prozent,
Tendenz steigend. Was es dabei zu beachten gilt - auch fur Sdhne.

VON STEPHANIE DIRNBACHER

Die Tochter ist der neue Chef

arum Palatschinken
schupfen, wenn Frauen
auch ganze Unterneh-

men schupfen kdnnen? Sowohl bei
Firmenneugriindungen als auch
bei Unternehmensnachfolgen ist
der Frauenanteil laut Wirtschafts-
kammer Osterreich kontinuierlich
am Steigen. Die aktuellsten Zahlen
stammen zwar von 2006, doch
schon damals kam bei 43 Prozent
aller  Unternehmensiibergaben
eine Frau zum Zug. ,Gott sei
Dank“, meint KMU-Forschung-
Austria-Direktor Peter Voithofer,
der sich mit dem gesellschafili-
chen Wandel zufrieden zeigt.

Tochter holen auf

Auch in Familienunternehmen
brechen alte Rollenbilder auf.
Wihrend frither der Betrieb des
Vaters zwangsldufig an den Sohn
gegangen ist, werden immer héiufi-
ger auch Tochter in Betracht gezo-
gen, erldutert die WKO-Bundesge-
schaftsfithrerin Elisabeth Zehet-
ner. Ein Beispiel ist Charlotte Eb-
linger. Fiir sie war nicht klar, ob sie
die Personalberatung ihres Vaters
einmal weiterfithren wird. Thr Va-
ter dringte nie, ein Angebot zur
Ubernahme stand aber - sowohl
an sie als auch an ihren Bruder.
Fairness ist bei der Ubergabe in

Familienunternehmen  wichtig.
Eine Tochter kategorisch auszu-
schliefen,“finde ich grenzwertig",
meint Eblinger. Wihrend sie als
Erste der beiden Geschwister in
den Familienbetrieb einstieg und
neben ihrem Vater die Geschafts-
fithrung {ibernahm, war ihr Bruder
noch mit seinem eigenen Unter-
nehmen beschaftigt. 2010 haben
die Geschwister schliefilich ge-
meinsam die Geschiftsfiihrung
und das Haupteigentum an der
Personalberatung ibernommen.

Altes bewahren, Neues schaffen
Welche Unterschiede es zwischen
einer Ubernahme durch die Toch-
ter oder durch den Sehn gibt, kann
Eblinger nicht verallgemeinern.
»Mein Vater ist aber der Meinung,
dass das Ubergeben an die Tochter
leichter ist", verrit sie und vermu-
tet eine natiirliche Vater-Sohin-Ri-
valitiat als Grund daffir.

Mannliche Konkurrenz bei der
Unternehmensnachfolge kennen
die Brandner-Zwillinge nicht, We-
gen ungliicklicher Familienunfille
waren die beiden Schwestern die
einzigen potenziellen Nachfolger
fiir das familidre Schifffahrtsunter-
nehmen. Dass seit dem Vorjahr
zwei Frauen den Takt im Betrieb
angeben, machte laut  Birgit

wxIH

Brandner-Wallner keine Proble-
me. ,Unser Vater ist zwar eine
grofie Personlichkeit auf der Do-
nau, erkldrt sie; gleichwohl wiir-

den sowohl Geschéftspartner als

auch Mitarbeiter den Tochtern
groRen Respekt entgegenbringen.
Brandner-Wallner hélt es bei
einem  Bigentiimerwechsel fiir
wichtig, die Unternehmensphilo-
sophie weiterzutragen, aber auch
neue Ideen einzubringen, Das ist

Trend: Bei der Betriebsnachfolge kommen immer &fter Frauen zum Zug.

=

den Brandner-Schwestern durch

den Aufbau der Personenschiff-
fahrt als neuer Unternehmens-
zweig gelungen, ;

Den Mix an Tradition und In-
novation hilt Elisabeth Sechser,
Unternehmensberaterin und
Griinderin des Instituts ,Erfolgrei-
che Unternehmensnachfolge
durch Frauen” (BUF), fiir die we-
sentliche Voraussetzung einer
gliicklichen Ubergabe. Der Nach-

[ Yuri Arcuis fFotoiacom ]

folger miisse die Fihigkeit haben,
aus Altbewidhriem Neues aufzu-
bauen. Die Ubergabe eines Unter-
nehmens ist dabei ein langer
Prozess, der rechtzeitig geplant
werden muss. Notar Michael Um-
fahrer veranschlagt dafiir zwischen
fiimf und zehn Jahre. Fiir den
einen, um in die neue Rolle hi-
neinzuwachsen, und fiir den ande-

ren, um sich von seiner alten Rolle
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Anzeige

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN - SPARTE BANK UND VERSICHERUNG

_Drehscheibenfunktion im Grundungsprozess”

UNTERNEHMENSGRUNDUNG. Erwin Hameseder, Obmann der Sparte Bank und Versicherung der
Wirtschaftskammer Wien, im Gespréch Uber den Weg von der Idee zum Unternehmen.

usinesspliane, Umsatzzahlen,
Bl&isikoehschéhzung - vor der

Gewihrung eines Kredits ist
fir Unternehmensgriinder einiges
zu tun. Damit auf dem Weg in die
Selbststéindigkeit nichts schiefgeht,
erklirt Erwin Hameseder, General-
direktor der RLB NO-
Wien, worauf Unter-
nehmensgriinder
besonders ach-
ten sollen.

Erwin Hameseder,
Spartenobmann
Bank und
Versicherung,

Welche Rolle spielen Banken bei der
Griindung eines Unternehmens?
Banken haben eine zentrale Funk-
tion. Sie sind erster Ansprechpart-
ner fiir alle Griinder, wenn es um
das Thema Beratung iiber Forder-
moglichkeiten und Finanzierung
geht. Dabei sind Bankkredite mit
einem entsprechenden Verhiltnis
von' Eigenkapital und Fremdka-
pital das am stérksten nachge-
fragte Finanzierungsinstru-
ment. Dariiber hinaus sind
natiirlich Leasingvarianten
interessant. Eigenkapital
kann beispielsweise auch aus
der Familie bereitgestellt wer-
den. Jedes Bankinstitut in
Wien hat speziell auf die Be-
diirfnisse der Griinder abge-
stimmte Produkte bzw. ein Griin-
derservice, das Beratung sowie
glinstige Finanzierungs-
und Versicherungs-
produkte anbietet.

Wie bereitet man
sich am besten
auf ein Bankge-
sprdch vor?
Eine gute Vor-
bereitung ist
ein entschei-
dender Er-
folgsfaktor.
Niemand
wird dabei al-
leingelassen.
Es gibt zahl-
reiche und
wertvolle
Hilfestel-

lungen der einzelnen Institute und
der Wirtschaftskammer Wien. Sehr
gut angenommen wird die interak-
tive Basel-III-CD , Das erfolgreiche
Kreditgesprich - besser wirtschaf-
ten in bewegten Zeiten’, mit de-
ren Hilfe man das Gesprich bei
der Bank gleichsam durchspielen
kann und wichtige Informationen
bekommt, welche Unterlagen zum
Termin in der Bank mitgenommen
werden sollten. Die CD kann man
per E-Mail an raffacla.wagner@
wkw.at bestellen oder von wko.
at/wien herunterladen. Sie wird
jahrlich aktualisiert und beinhaltet
auch Branchenkennzahlen.

Uber welche Unterlagen muss der
Griinder verfiigen?

Neben einer tragfihigen Geschiifts-
idee bendtigt man einen detail-
lierten Businessplan. Dieser soll
auch einen Ausblick auf die erwar-
teten Umsatzzahlen und Ergeb-
nisse sowie auf den voraussicht-
lichen Liquiditatsbedarf des Un-
ternehmens geben. Businesspléine
erlauben dem Griinder, sich mit
seiner Geschiftsidee kritisch aus-
einanderzusetzen, und sind fiir
eine Bank ein wichtiges Instrument
zur fundierten Risikoeinschitzung,
Der Businessplan soll auch Aus-
kunft iiber die Qualifikation des
Unternehmers und sein Branchen-
Know-how geben. Die Geschifts-
idee muss ebenso klar wie die
Marktchancen und -risken darge-
legt sein. Informationen zum Mit-
bewerb sowie zur Kundenstruktur
miissen darin enthalten sein. Alle

Banken unterstiitzen die Griinder
bei der Erstellung eines Business-
plans. Auch die von mir angespro-
chene CD beinhaltet Muster und
Vorlagen fiir einen Businessplan.
Das Wifi der Wirtschaftskammer
Wien stellt sogar Unternehmensbe-
rater im Rahmen einer geférderten
Aktion zur Verfiigung,

Wenn man nun einen Kredit bend-
tigt und die erforderlichen Sicher-
heiten und Bonitdtsnachweise feh-
len - welche Finanzierungsmoglich-
keiten gibt es in dieser Situation?

Wenn es an Sicherheiten man-
gelt, ist es ratsam, eine der Haf-

* tungsstellen, wie das Ausiria Wirt-

schaftsservice AWS oder die Wie-
ner Kreditbiirgschaftsgesellschaft
WKBG zu kontaktieren. Der Bank-
berater stellt den Kontakt gerne
her. Fiir neuartige Geschiftsideen
mit groflem Marktpotenzial gibt
es die Moglichkeit der sogenann-
ten Business Angels. Das sind Pri-
vatpersonen mit Kapital und Ma-
nagement-Know-how, das sie den
Griindern zur Verfiigung stellen.
Auch da kommt der Bank die Rol-
le des Vermittlers zu. Man kann al-
so sagen, dass die Wiener Banken
eine echte Drehscheibenfunktion
im Griindungsprozess jedes Unter-
nehmens haben.

Nach welchen Kriterien wird die Bo-
nitét eines Unternehmens beurteilt?
Die Bonitit, also die Fihigkeit des
Kreditnehmers, den Kredit piinkt-
lich und vollstidndig zuriickzahlen
zu konnen, wird nach drei Krite-

rien beurteili: Erstens wird die Er-
tragslage, also das Betriebsergeb-
nis und die Ertragskennzahlen, im
Branchenvergleich gepriift; zwei-
tens wird die Vermogenslage be-
urteilt, also Bigenkapital, Betriebs-
vermégen und Privatentnahmen
sowie die private Vermogenssitua-
tion; drittens wird die Finanzlage
analysiert. Dazu gehoren Verschul-
dung, Liquiditat und die Fahigkeit,
Fremdkapital zuriickzufiihren.

Wie wird sich Basel IIl auf die Kre-
ditvergabepraxis der Banken aus-
wirken?

Basel 111 verschiérft die Eigenkapi-
talvorschriften filr Banken. Wegen
der langen Ubergangsfristen wird
es allerdings kurzfristig kam An-
derungen geben. Tendenziell wer-
den aber Geschéfte mit htherem
Risiko teurer, weil die Banken dafiir
mehr Eigenkapital hinterlegen
miissen. Zusétzliche Sicherheiten
und Haftungen helfen, die Kosten
zu reduzieren. Businesspldne und
exakte Planungsrechnungen {iber
die Entwicklung des Unterneh-
mens werden weiter an Bedeutung
gewinnen.

Ein abschliefiender Rat fiir alle
Griinderinnen und Griinder?

Sie sollten sich in der Startphase
umfassend beraten lassen. Die
Banken verfiigen tiber fundiertes
Fachwissen zu allen Fragen der Un-
ternehmensfinanzierung und -for-
derung. Sie sind dariiber hinaus
Koordinatoren und gute Sparring-
partner auf dem Weg zum Erfolg.



Frauen als
Nachfolger
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zu lGsen. Eblinger pflichtet dem
bei. Bereits 2004 begannen sie
und ihr Vater, die Nachfolge vor-
zubereiten und zogen dafiir exter-
ne Berater hinzu, Die Begleitung
des Ubernahmeprozesses hilt die
Unternehmerin fiir enorm wich-
tig, weil viele Befindlichkeiten im
Raum stehen, die ausgesprochen
werden miissen.

Rechtliche Absicherung

Auch auf rechticher Ebene ist
vieles zu beachten. Schliellich
miissen die meist schrittweise
Ubernahme von Teilverantwor-
tung und der Einfluss des Nach-
folgers auf das Unternehmen so-
wie die finanziellen Anspriiche
des Ubergebers rechtlich abgesi-
chert werden. Bei unentgeliichen
Ubernahmen innerhalb der Fa-
milie gilt es, allfallige Pflichtteils-
anspriiche der anderen Familien-
mitglieder zu  beriicksichtigen.
Diese konnten ihre Anspriiche
nimlich nach dem Tod des Uber-
gebers gegeniiber dem Nachfol-
ger geltend machen. Umgehen
kann man dies laut Umfahrer,
wenn man bei der Nachfolgepla-
nung alle Pflichtteilsberechtigten
mit ins Boot holt und von ihnen
einen Pflichtteilsverzicht erwirki.
Auch Schulden des Unter-
nehmens kdnnen dem Nachfol-
ger auf den Kopf fallen. ,Wenn
ich ein Einzelunternehmen tiber-
nehme, gehen alle Rechtsverhalt-
nisse auf mich tiber, auch die Ver-
bindlichkeiten,  betont der
Rechtsexperte. Die Folge: Neben
dem Ubergeber haftet der Uber-
nehmer fiir allfillige Schulden
des Betriebs. Umfahrers grund-
sitzlicher Rat: ,Bei einer geplan-

ten  Betriebsiibernahme  muss
man vielen Details des Unterneh-
mens nachforschen.”

: Jahrllch Werden in Osterrejch rund
5800 Unternehmen, ubergeben --

etwadie Halfte lnnerhalb der :
Famlhe

(zeld fir die
ersten Schritte

Start-ups. Die Grindungsphase ist gekennzeichnet
von der Suche nach der richtigen Finanzierung.
Verschiedene Maglichkeiten stehen zur Auswahl.

VON PATRICK BALDIA

ine gute Idee und ein enga-
E gierter Entrepreneur reichen

nicht aus, um ein Unterneh-
men zu griinden. Gerade in dieser
heiklen Phase ist eine entspre-
chende Kapitaldecke eine Uberle-
bensfrage, sprich, die Basis, um
tiberhaupt Chancen auf eine Fi-
nanzierung zu bekommen. Eine
wichtige Kapitalquelle fiir Unter-
nehmensgriinder stellen Forde-
rungen dar. Auch Banken treten
nach wie vor als Kapitalgeber auf -
entweder lber klassische Kredite
oder Beteiligungsfonds. Private
Equity und Venture Capital spielen
hingegen eine eher untergeord-
nete  Rolle. Die verschiedenen
Wege im Uberblick.

Fdrderungen nutzen ;

»Je friiher die Unternehmenspha-
se, desto hoher ist notgedrungen
auch die Eigenkapital-Unterma-
fung”, weifS Andreas Reinthaler,
Partner bei der M27 Beratungs-
gruppe. In der Vorgriindungspha-
se liege dieser Anteil in der Regel
bei nahezu hundert Prozent. Zum
Vergleich: Die durchschnittliche
Eigenkapitalquote heimischer
KMU liegt bei 28 Prozent. Der
GrofSteil des Startkapitals stammt
laut Reinthaler aus dem unmittel-
baren Umfeld des Griiriders, von
Familie und Freunden.

Eine weitere wichtige Kapital-
quelle sind Forderungen. Speziell
an Griinder richten sich etwa Kre-
dite, Zuschiisse sowie Haftungen
und Garantien. Vor allem Letztere
stellen fir Christian Hurek, Part-
ner bei der Unternehmensbera-
tung TTP Advisory & Management
Services, eine wichtige Hilfe dar.
sMit Haftungen und Garantien
kénnen = Unternehmensgriinder
ihre  Eigenkapitalbasis  stirken
und leiztlich auch mehr Kapital
aufnehmen.“ Der ,Double Equi-
ty“-Garantiefonds des = Austria
Wirtschaftsservice (AWS) ermig-
licht etwa Haftungen fiir eine Kre-

ditbiirgschaft von bis zu 80 Pro-
zent des Kreditbetrages - voraus-
gesetzt, es handelt sich dabei
nicht um die Finanzierung einer
Sanierung.

Banken und Private Equity

Fiir Hurek gehéren aber nach wie
vor auch Banken zu den wichtigen
Kapitalquellen. ,Die Bankenfinan-
zierung gestaltet sich in dem der-
zeitigen Umfeld jedoch schwieri-
ger. Einerseits erfordert das Ge-
schiftsmodell der Banken die Ver-
gabe von Neukvediten, anderer-
seits filihren die Vorbereitung auf
die neuen Basel-III-Regelungen so-
wie die Liquiditdtssituation der
Banken zu einer gebremsten Kre-
ditvergabe’, sagt er. Dazu komme,
dass - wie bei allen Kapitalgebern -
eine gewisse Substanz verhanden
sein miisse.

Eine untergeordnete Rolle
spielen hingegen' Private Equity
und Venture Capital. So waren
nur 23 Prozent der im Vorjahr von
den heimischen  Private-Equity-
und Venture-Capital-Fonds verge-
benen Mittel im Ausmaf von 127
Millionen Euro Frithphaseninvest-
ments. o Jiirgen Marchart, Ge-
schiftsfithrer der Austrian Ven-

ture Capital and Private Equity -

Organisation (AVCOQ), fithrt das
einerseits darauf zuriick, dass ge-
rade in dieser Phase das Risiko fiir
die Kapitalgeber besonders hoch
ist. Als Folge der Krise sei aufSer-
dem die Bereitschaft, dieses ein-
zugehen, weiter Zuruckgegangen

,Es gibt jetzt nach weniger Fon_ds :

mit entspreChehdeIli"‘-Foklis‘-' s
der Experte.

Griinder, die sich um eine Pri-
vate-Equity-Finanzierung bemii-
hen, miissten sich daher jefzt
doppelt anstengen. Die besten
Chancen héatten Geschéftsmodelle
mit starkem Expansionspotenzial.
»Reine Existenzgriindungen liegen
nicht im Fokus der Investoren,
so Marchart. Besonderen Wert
legten Kapitalgeber neben dem
Projekt auch auf das Team, das

Die Suche nachieinem Finanzierungspartner gestaltet sich oft nicht einfach. (v

mit der Umsetzung betraut ist.
Fiir die Griinder gelte es, einen
guten Businessplan zu erstellen
und sich auf einen umfassenden
Due-Diligence-Prozess = vorzube-
reiten. Von Vorteil seien auch
eine gewisse Prdsenz in der Szene
und der Besuch  einschldgiger
Veranstaltungen. ,Private-Equity-
Beteiligungen funktionieren dann,
wenn der Plan gut ist und von
einem Entrepreneur umgesetzt
wird, der mit Leib und Seele da-
hinterstecki, 'so der Experte.
Wichtig sei auch, dass der Inves-
tor iiber Branchenerfahrung ver-
fiige. ,Private Equity ist intelligen-
tes Geld. Durch den Kapitalgeber
erhélt man Zugang zu dessen Re-
ferenzkunden. Oft bringt er auch
.Know-how in das Unternehmen
ein." Der Experte legt Wert auf die
Feststellung, dass Private-Equity-
und Venture-Capital-Beteiligun-
gen Partnerschaften auf Zeit sind.
Gerade in diesem Aspekt sehen
Kritiker eine Gefahr fiir die Unter-
nehmensgriinder. Denn bei gro-
Reren Beteiligungen kommt es
nicht selten vor, dass das Unter-
nehmen verkauft werden muss,

um die Anteilseigner ausbezahlen
zu konnen.

Business-Angels-Borse

Eher einen Nischenmarkt bilden
laut Hurek auch stille Gesellschaf-
ten, die gerne von Business Angels
in Anspruch genommen werden.
Die Gesellschafter konnten sich
hier die businessimmanenten ho-
hen Anfangsverluste steuerlich an-
erkennen lassen.

Ein besonderes Service stellt
etwa die Business-Angels-Borse
i2 dar. Hier werden Griinder mit
Investoren,  die iiber Manage-
ment-Know-how verfiigen und
dieses auch bei Bedarf einbrin-

'gen moéchten, sowie mit strategi-

schen und institutionellen Inves-
toren zusammengebracht. Fir
welche Finanzierungsform sich
Griinder letztlich entscheiden,
héangt laut Reinthaler vom Einzel-
fall "ab. Optimal sei jedenfalls
eine Kombination von mehreren
Kapitalmitteln.

= WEITERE INFORMATIONEN UNTER
wwiw.tip.at

www.awsgd.at

www.avco.at



