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Nachfolge. Das Pflichtteils-
recht verhindert haufig, dass
die Ubergabe eines Betriebes
innerhalb der Familie
gelingt. Der Seniorchef kann
aber vieles dazu beitragen.

VON JUDITH HECHT

Wien. ,Fiir die meisten Menschen, Unterneh-
mer nicht ausgenommen, ist es ein riesiges
Problem, ihren Nachlass ordentlich zu re-
geln. Ein Faszinosum!®, sagt Rechtsanwalt
Alfred Nemetschke. Erst vor Kurzem hatte er
eine Unternehmerfamilie fiir ein erstes Bera-
tungsgesprach in seiner Kanzlei. Sie wollte
sich informieren, wie man denn die Uber-
gabe an die nédchste Generation so vorberei-
ten konne, dass erstens die Fortfithrung des
Unternehmens nach,dem Tod des Padrone
nicht gefdhrdet sei und zweitens sich keiner
der Erben benachteiligt fiihle.

Erfahrungsgemaf schon rein zwischen-
menschlich keine leichte Aufgabe. Und
rechtlich auch nicht. ,Das Erbrecht zahit
zum Komplexesten, was man sich vorstellen
kann“, sagt Nemetschke. Seine Klienten sei-
en Uiberrascht gewesen, was es zu bedenken
und noch zu regeln gébe, um das genannte
Ziel tatsachlich zu erreichen.

Zu grofien Problemen kommt es vor al-
lem dann, wenn der Seniorchef keinerlei
Vorkehrungen in Form eines Testaments
oder einer Vorabschenkung getroffen hat,
bevor er das Zeitliche segnet. Das bestitigt
auch Notar Michael Umfahrer. Dann tritt
namlich die gesetzliche Erbfolge ein und
zieht Konsequenzen nach sich, die dem Ver-
storbenen hdufig gar nicht bewusst waren.
Ist er beispielsweise verheiratet gewesen und
hat mit seiner Frau drei Kinder, so erben -
sofern es iiberhaupt ein Vermégen gibt - sei-
ne Frau ein Drittel und die drei Kinder zu-
sammen zwei Drittel davon. Eine relativ ein-
fache Ubung, wenn es nur darum geht, Ba-
res, Wertpapiere oder Immobilien aufzutei-
len. Schwieriger wird die Sache, wenn das
hinterlassene Vermogen einzig und allein im
Betrieb des Verstorbenen  besteht. Findet
sich unter den Erben niemand, der das Un-
ternehmen fortfiihren will, werden sie sich
wahrscheinlich fiir einen Verkauf entschei-
den. Auch nichts, was normalerweise von
heute auf morgen tiber die Bithne geht. Aber
die Angehorigen konnen, sobald sich ein
Kaufer gefunden hat, immerhin mittelfristig
mit Eingdngen auf ihren Konten rechnen.

Pflichtteil bedeutet Anspruch auf Geld

Haariger ist es, wenn eines der Kinder, etwa
die Tochter, den Betrieb iibernehmen will.
Sie muss dann ihrer Mutter und ihren Ge-
schwistern den Erbteil abgelten, der diesen
zusteht. Die Mittel dafiir wird sie nur auf-
bringen, wenn sie selbst gentigend Geld auf
der hohen Kante hat. Andernfalls kann sie
die Nachfolge ihres Vaters nicht antreten.
»Die Ubergabe ist in so einem Fall besonders

teuer”, sagt Umfahrer. ,Hatte der Vater die
Tochter in seinem Testament als Haupterbin
eingesetzt oder ihr das Unternehmen schon
rechtzeitig zu Lebzeiten iibertragen, wire
nur der Pflichtteil fallig.“ Er macht in diesem
Fall die Halfte des gesetzlichen Anspruchs
aus. Ein veritabler Unterschied.

Doch oft reicht auch ,nur” der Anspruch
auf den Pflichtteil aus, um den iibernahme-
willigen Erben ins finanzielle Trudeln zu
bringen. Er ist - und das ist die Crux aus un-
ternehmerischer Sicht - namlich ein Geldan-
spruch, der aus dem Nachlass bezahlt wer-
den muss. Wie hoch der Betrag konkret ist,
héngt von der Bewertung des Unternehmens
ab. Sie ist Grundlage fiir die Pflichtteilsbe-
rechnung. ,Weil diese Anspriiche bar, aber
in der Regel nicht aus den Gewinnen begli-
chen werden konnen, bedeuten sie fiir Un-
ternehmen oft den TodesstoR”, sagt Werner
Swoboda. Der 69-Jahrige ist Eigentiimer von
Nowak & Tobisch, einem Unternehmen, das
seit 1924 technische Prazisionsfedern her-
stellt. Swoboda ist gerade dabei, seinen bei-
den Séhnen den Familienbetrieb zu tiberge-
ben. Jeder bekommt die Halfte der Ge-
schaftsanteile der GmbH. Mit seinen beiden
Tochtern, die nicht in der Firma tatig sind,
setzte er sich deshalb zusammen und ver-
standigte sich mit ihnen darauf, sie auf den
Pflichtteil zu setzen. Fiir seine wirtschaftliche
Absicherung nach seinem Riickzug wird je-
doch das Unternehmen aufkommen. ,Wir
sind ein kleiner Betrieb. Es war nicht schwer,
einen Weg zu finden, sodass es die Firma
auch nach meinem Tod hoffentlich noch vie-
le Jahrzehnte geben wird*, sagt Swoboda.

~ Das Um und Auf sei es, im Zuge des
Ubergabeprozesses alle méglichen Schwie-
rigkeiten offen vor der Familie an- und aus-
zusprechen. Das sei Aufgabe der élteren Ge-
neration, betont er: ,Wenn die Jungen sich

Haushaltsgeschirr zu teuer

Kartellrecht. Das deutsche Bundeskartellamt verhdngte gegen die Her-
steller von Haushaltsgeschirr ein Bu3geld von 900.000 Euro.

Bonn. Das Bundeskartellamt hat gegen die
Unternehmen Porzellanfabrik Christian Selt-
mann GmbH und Kahla/Thiiringen Porzel-
lan GmbH, gegen den Verband der Kerami-
schen Industrie sowie gegen zwei verant-
wortliche Personen Bufigelder in Hohe von
insgesamt knapp 900.000 Euro verhéngt.
Ausgeldst wurde das Verfahren durch
einen Kronzeugenantrag des Unternehmens
Villeroy & Boch. Das Bundeskartellamt hatte
daraufhin bei sechs Porzellanherstellern in
Deutschland und bei dem zustandigen Ver-
band Hausdurchsuchungen durchgefiihrt.
Die anschliefenden Ermittlungen ergaben,
dass sich die Hersteller von Haushaltsge-
schirr unter anderem im Zuge der Umset-
zung der Mehrwertsteuererhohung zum
1. Janner 2007 darauf verstdndigt hatten, die
Preise bereits zum 1. Oktober 2006 zu erho-
hen. Der Verband unterstiitze die Mitglieder
bei den Absprachen aktiv. Offenbar wurde
die schwierige wirtschaftliche Lage, in der
sich die gesamte Branche befindet, als
Rechtfertigung fiir das gesetzeswidrige Han-
deln ins Treffen eefithrt. . Kartellabsprachen

konnen daher keine Rechtfertigung dafiir
sein, dass der Verbraucher mehr fiir ein Pro-
dukt zahlen muss, als er es bei funktionie-
rendem Wettbewerb getan hatte”, stellte An-
dreas Mundt, Prasident des Bundeskartell-
amtes, fest. Ohnedies habe das Bundeskar-
tellamt das wirtschaftlich schwierige Umfeld
der Porzellanbranche im vorliegenden Ver-
fahren im Blick gehabt. ,Daher haben wir re-
lativ moderate Bufigelder verhangt, die der
individuellen finanziellen Situation der Un-
ternehmen Rechnung tragen®, so Mundt.

Damit hat die Behorde das Ermittlungs-
verfahren abgeschlossen. Zwei der beteilig-
ten Unternehmen konnten wegen Insolvenz
nicht weiter verfolgt werden, gegen zwei wei-
tere Beteiligte wurde das Verfahren aus an-
deren Griinden eingestelit.

Mit dem Unternehmen Kahla, das auch
im Laufe des Verfahrens mit dem Bundes-
kartellamt kooperiert hatte, und mit dem
Verband der Keramischen Industrie konnten
einvernehmliche Verfahrensbeendigungen
(settlement agreements) erzielt werden. Die
verhangten Geldbuffen sind noch nicht

nur iiber den uneinsichtigen Alten argern,
weil der nicht bereit ist, die Dinge zu regeln,
ist es kein Wunder, wenn sie irgendwann den
Hut draufhauen.” Das passiert laut Angaben
der KMU Forschung Austria immer haufiger.
Immer mehr Kinder haben kein Interesse
mehr, den elterlichen Betrieb zu iiberneh-
men, und orientieren sich beruflich lieber
neu.

»Erleichterungen sind notwendig"“

Damit sich dieser Trend nicht noch weiter
verstarkt, sollte alles getan werden, damit die
finanziellen Hiirden bei Ubergaben inner-
halb der Familie moglichst abgebaut werden,
fordern die dsterreichischen Notare schon
langer. Kann ein Unternehmen von dem Er-
ben nicht fortgefiihrt werden, weil er nicht in
der Lage ist, den anderen ihren Pflichtteil
auszubezahlen, sollte das Gesetz die Mog-
lichkeit einer Stundung vorsehen, so ihre

Forderung. Dass es ein Balanceakt ist, den
Interessen aller Erben gerecht zu werden
und gleichzeitig das Uberleben des Familien-
unternehmens zu sichern, .ist Umfahrer
durchaus bewusst.

Einfacher ist die Lage freilich, wenn der
Senior jene Erben, die mit dem Unterneh-
men kiinftig nichts zu tun haben werden, zu
einem Pflichtteilsverzicht bewegen kann.
Der ist aber nur in Form eines Notariatsakts
moglich. Dafiir brauchte man allerdings
schon sehr viel Verstandnis seitens der ande-
ren Kinder, sagt Swoboda. ,Wer verzichtet
schon gerne? Aber jede Familie funktioniert
anders. Jede Konstellation ist sehr individu-
ell. Darum muss man sich eben an einen
Tisch setzen und gut beraten sein. Das Gan-
ze kann ganz harmlos ablaufen. Wenn es Ge-
genwerte wie etwa ein Haus gibt, dann kann
fur die Betroffenen ein Verzicht durchaus
sinnvoll sein.”
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, Muskeln hatte ich keine. Und ich war ein eher kieiner Bub. Trotzdem habe ich

es beim Judo bis in die Nationalmannschaft geschafft. Meine Spezialitat war der
«Selbstfaller rickwarts”. Dabei nutzt man den Schwung des Gegners aus. Bringt sich
selbst zu Fall - und katapultiert damit den Angreifer Gber sich hinweg. Das braucht nicht
viel Kraft, der Gegner besiegt am Ende sich selbst. Der Trick gelingt natirlich nur mit viel
Einfihlungsvermdgen, taktischer Voraussicht und Konnerschaft. Judo ist eine Haltung,

die mich heute noch starkt, in der Prozessfihrung wie im Schiedsverfahren.
Hohepunkt dieser Disziplin ist das Auseinandergehen, das gesichtswahrende...
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