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reichs beste Familienunternehmen 2014

Ubergabe bietet die Chance,
in der Firma aufzuriumen
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Passt die Rechtsform
noch zum Familien-
betrieb - das sollte
eine entscheidende
Frage im Ubergabepro-
zess sein. Risiko kann
mit einer GmbH mini-
miert werden.

,Steht die Ubergabe an, soll-
te jeder Unternehmer darauf

~ schauen, ob sein Anzug noch

zweckmifig ist und ihn noch
gut kleidet. Hier kommt zu-
erst die kritische Marktfrage:
Ist mein Unternehmen {iber-
gabefihig?“, sagt der Wiener
Notar Michael Umfahrer. Die
Nachfolgegeneration  sche
das Thema der Sinnfrage viel
kritischer und heikler. ,Was
setze ich ein, was bekomme
ich raus? Bin ich iiberhaupt
in einer Branche titig, die
Zukunft hat?“

Erst wenn-die Zukunfts-
perspektive eindeutig mit Ja
geklirt ist, kommt die recht-
liche Frage; ob sich ein Un-
ternehmen noch in der rich-
tigen Rechtsform befindet
und ,,ich mit meinem Unter-
nehmen noch auf der richti-
gen Schiené bin%; sagt Um-
fahrer. ,Die Elterngenera-
tion war in einer. Personen-
gesellschaft zwar erfolg-
reich, hatte aber nie Zeit, um
Fragen der Strukturierung
zu stellen®, so der Notar. Da-
durch entstehe Wildwuchs
wie im Garten im Frithjahr
und es stelle sich die Frage:
,Riumen wir das zusam-
men?“, sagt Umfahrer. ,,Will
man beispielsweise = mit
einer OG mit unbeschrink-
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Vor der Ubergabe muss
die Umgriindung statt-
finden. Der Nachfolger

- arbeitet'so bereitsin

der neuen Struktur

MICHAEL UMFAHRER

NOTAR IN WIEN

ter Haftung weiterarbeiten
oder sollte ich das operative
Risiko besser in den Griff be-
kommen?* Viele Unterneh-
mer und kiinftigé Uberneh-
mer seien sich dieses Pro-
blems gar nicht bewusst und

unstrukturiert unterwegs.
»,Mein operatives Risiko mi-
nimiere ich, indem ich zum
Beispiel in eine GmbH
gehe®, sagt Umfahrer. Da-
durch werden Besitz- von
Betriebsverhidltnissen  ge-
trennt. Jede GmbH braucht
auch einen ordentlichen Ge-
sellschaftervertrag.

vor Ubergabe aktiv

Bei Umgriindung und Neu-
ordnung sollte der Steuer-
berater mit am Tisch sitzen,
rit Umfahrer, und hilt fiir
wichtig, dass eine Umgriin-
dung in eine neue Rechts-
form noch vor der offiziellen
Ubergabe passiert: ,So arbei-
tet der Ubernehmer schon in
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der neuen Struktur, die er
einmal iibernimmt.“ Danach
gilt es - eventuell mit einer
Rahmenvereinbarung - im
Ubergabeprozess die Vo-
raussetzungen zu schaffen,
dass der kiinftige Uberneh-
mer weif}, dass er der Chef
ist. ,Der kiinftige Unterneh-
mer identifiziert sich so lan-
ge nicht als Letztverantwort-
licher, solange der Vater
drinnen ist“, sagt Umfahrer.
,Daher ist es eine Hilfe fiir
die Jungen, eine rechtliche
Verbindlichkeit zu schaffen,
ab einem bestimmten Zeit-
punkt die Mehrheit zu ha-
ben.
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