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fast jeder zweite Osterreicher
Angst, dass die Zeiten unsiche-
rer werden. Sind wir eine Angst-
gesellschaft geworden?

Michael Umfahrer: Ich glaube
nicht, dass wir eine Angsige-
sellschaft geworden sind.
Aber es entsteht der Ein-
druck, dass cinfach mehr
Angst und Sorge vorhanden
sind. Das héingt vielleicht da-
mit zusammen, dass heute
Informationen,  besonders
durch das Internet, vielfiltig
und rasch verfiighar sind,
mansichaberaufl die Richtig-
keit solcher Informationen
nicht immer verlassen kann
und man sich manchmal
auch ohne Beratung schwer
tut, die richtigen Schlussfol-
gerungen zu ziechen und Ent-
scheidungen zu treffen. Und
daraus entstehtdann eine ge-
wisse Unsicherheit, man
muss es ja nicht gleich Angst
nennen, denn in Wahrheit
gehtes mehr um die Sorge im
Sinne von: ich habe gewisse
Themen, bei denen ich unsi-
cherbin, obich die damit ver-
bundenen Probleme und Ri-
siken richtig einschiitze und
inden Griff bekommen kann.
Manfred Schwarz: Diese Ein-
schitzung wiirde ich auch
unterstreichen.  Bel  der
Angst, da hat sich nichts We-
sentliches veriindert. Die Fra-
ge, um die es sich dreht, ist,
wie gehe ich mit diesen viel-
schichtigen  Angstempfin-
dungen im personlichen Le-
ben um? Wo erhalte ich die
Orientierung? Wie kann ich
mit den vielen Fragestellun-
gen umgehen? Es ist eher die
zunehmende Unsicherheit,
die Unbehagen ausldst. Ich
glaube, das triggert eigent-
lich dieses Thema Angsige-
selischaft.

Was sind die griiBten Sor-
gen von Unterneh-
mern? Ist das
die wirtschaft-
liche Entwick-
lung, ist es
das Thema
Biirokratie, g
ist es die Be-
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Die vielen Aspekte
der Vorsorge

Diskussion. Welche rechtlichen und finanziellen Vorkehrungen .
Unternehmer im Idealfall treffen sollten, dariiber diskutierten Michael
Umfahrer, Notar, und Manfred Schwarz, Steuerberater und Wirtschaftsme-
diator, bei einem Round Table zum Thema Family Business.

firchtung, wegen der vielen
Vorschriften einen Fehler zu be-
gehen und dann an den Pranger
gestellt zu werden?

Manfred Schwarz: Es ist weni-
gerdie Sorge, anden Pranger
gestellt zuwerden. Eher wiir-
de ich sagen, dass es darum
geht, einem Mechanismus,
den man schwer kontrollie-
ren kann, der einen iberfor-
dert, ausgeliefert zu sein. Auf
der einen Seite muss ich ir-
gendeinem Regelwerk ent-
sprechen, andererseits ist die
Arbeit ja auch herausfor-
dernd. Und dieses wirklich
breite Band zu bespielen, ist
schwierig.
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Michael Umfahrer: Das kann
man nur unterstreichen, Das
Problem ist, dass Neueiun-
gen wie Datenschutzgrund-
verordnung, Registrierkasse
undsoweiterimmerhiufiger
aul uns zukommen. Der
Unternehmer mochte die
Dinge sauber organisieren
und sich und sein Unterneh-
men stets ordentdich aufstel-
len - schon allein deshalb,
weil er das Risiko der Unter-
nehmensfithrungim Griffha-
benmichte.

Manfred Schwarz: Vielleicht
noch ein Gedanke dazu: Frii-
her hat man sich mehr ge-
fragt: Wie kann ich mein
Unternehmen  optimieren,
um es weiter zu entwickeln?
Heute geht es einfach nur da-
rum, wie man dem allen ent-
sprechen kann. Dasisteinrie-
siger Qualitdtsunterschied,
auch in der Dynamik nach
vorne.

Um sich weniger sorgen zu mils-
sen, sollte man veorsorgen. Wie
kann man als Unternehmer vor-
sorgen? Welche (steuer)rechtli-
chen und betriebswirtschaftli-
chen Instrumente stehen zur
Verfiigung, um sein Unterneh-
men wetterfest zu machen?
Michael Umfahrer: Der Unter-
nehmer muss sich bewusst
sein, dass die Unternehmens-
fiihrung ein gewisses Risiko
darstellt. Er muss daher ver-
suchen - ich spreche jetzt vor
allem aus der rechtlichen
Sichtund dendarausabgelei-
teten Haftungsfragen - eine
Organisation aufzustellen,
die maximal gut sicher-
stellt, dass das Unterneh-
merrisiko bei einer Kapi-
talgesellschaft nicht auf
ihn in Form einer Haf-
tung durchschlagt. Da-
zu gehort beispiels-
weise, dass es ein in-
ternes Kontrollsystem

gibt, dass er im Rahmen sei-
ner Organisationsveranrwor-
tung stets den Uberblick hat,
dass er immer weif3, wo er
und wo das Unternehmen
stehen, und welche Entschei-
dungen in welche Richtung
zu treffen sind, Gleichzeitig
geht es auch darum, dass er
fur personliche Ungliicks-
fille vorsurgt: Hatereine Vor-
sorgevollmachi? Ist der Ge-
sellschafisvertrag so ausge-
richtet, dass zum Beispiel der
Todesfall oder die Berufs-
unféhigkeit abgesichert
sind? Oder wie ist das Testa-
ment fiir den Fall des Todes
gestaltet?

Manfred Schwarzz Wenn ich
aufdasWort wetterfest” ein-
gehe, denke ich, dass ein
Unternehmen einmal ein gu-
tes sirategisches Fundament
braucht. Eine Swategie, die
sichstandig erneuert, das hat
heute sehr viel mit Innova-
tion zu tun. Und dann, wenn
ich die Ordnungsangelegen-
heiten anschaue, dann heift
wwetterfest“ fiirmich, einfach
richtig zu bilanzieren. Das
bedeutet, die Risiken tatséch-
lich einmal in der Bilanz ab-
zubilden und sich nichr
Schinwetter-Bilanzen selber
zu schreiben, weil das den
eigenen Bediirfnissen von
Entnahmen usw. mehr ent-
gegen kommt. Da hat man
einmal cinen Realitdtscheck.
Vorsorgen hat aber auch mit
Barreserven zn tun, Wie
wie hoch ist meine
Fremdverschul-
dung? Die wenigs-
ten haben ftat-
sichlich eine 4
ausreichende
Barreserve,

Wenn Sie jetzt einen
Unternehmer vor sich sit-
zen hitten, der fragt: ,,Wie

hochistmein Eigenkapital,

kann ich am besten fiir meinen
Batrieb, fiir meine Familie vor-
sorgen?" - Was wilrden Sie die-
sem empfehlen?

Michael Umfahrer: Dass man
immer wieder einen Check
des  Gesellschafisvertrages
durchfithre. Man sollte auch
regelmaRig tuberpriifen, ob
die Rechtsform des Unter-
nehmens passt, weil andern-
falls vielleicht unnotig viel
Steuern bezahlt werden oder
der Unternehmer mit einem
unnotigen Risiko belastet ist
oder vielleicht auch die So-
zialversicherungsseite nicht
ideal gestaltet ist. Unter Um-
standen ergibt sich die Not-
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wendigkeit einer Umgriin-
dung, mit der einerseits die
optimale Rechtsform herge-
stellt wird, andererseits aber
beispielsweise auch nicht be-
tricbsnotwendiges  Verma-
gen ausgegliedert und damit
ausdemFeuerdesoperativen
Betriebsherausgebrachiwer
den kann. Das heilt, dass
man etwa die Besitz- und Be-
triebsgesellschaften  vonei-
nander wennt, um dadurch
das Risikomanagement be-
treffend das Unternehmerri-
siko zu optimieren. Das sind
wichtige Punkte.

Manfred Schwarzz Umgriin-
dungen sind ein sehr schéner
Vorsorgefall. Umgriinden be-
deutet namlich steuerrecht-
lich_im Wesentlichen, dass
bei Ubertragungen diestillen
Reserven nicht versteuert
werden. Dieses Geld kann
dann in den Unternehmens-
aufbau, die Weiterentwick-
lung investiert werden und
daher ist gerade diese Uber-
legung eine ganz zentrale
Sache.

Wie sieht es eigentlich mit der
Regelung der Nachfolge aus?
Gehdrt das nicht auch zur Vor-
sorge?

#ichael Umfahrer: Das stimmt.
Die Unternehmensnachfolge
isteinganz wichtiger Bereich
derVorsorge.

Manired Schwarz: Ein klares
Bild zu haben, was méchte
ich eigentlich als Unterneh-
mer, wie lange méchte ich
noch rétig sein, und was soll
danachdennalles passieren—
dariiber eine  maglichst
grofe Karheit zu haben, das
ist auch ein zentraler Punkt
der Unternehmensvorsorge.

Rechtsform, Gesellschaftsver-
trag - auch Ehe- und Partner-
vertrige oder das Testament
sind wesentliche rechtliche
Vorsorgeinstrumente. Kinn-
ten Sie auch noch ein paar
Worte zur Vorsargevoll-
macht sagen?
Michael Umfahrer:
Das  Interes-
\ sante an der
i) Vorsorge-
vollmacht ist,
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dass sie wirklich umfassend
eingesetzt werden kann. Ers-
tens kann ich meinen Vertre-
ter selbst bestimmen und
zweitens den Umfang des
Vertretungsbereiches festle-
gen. Da geht es etwa im per-
sonlichen Bereich um medi-
zinische  Entscheidungen
und Pflegefragen, die Verma-
gensverwaltung, die Erledi-
gung von laufenden Admi-
nistrationsaufgaben, bis hin
zur Vertretung vor Behorden
und Gerichten usw. Und im
unternehmerischen Bereich
ist der Fokus auf die Hand-
lungsfahigkeit des Unterneh-
mens zulegen. Man hatin der
Vorsorgevollmacht auch die
Anzahl der Bevollmichtigten
zu bestimmen, brauche ich
einen Vertreter, brauche ich

zweiVertreter? Sollendie Be-
vollmiichtigten gemeinsam
oder jeweils selbstéindig ver-
treten? Kommt der Vertreter
2erst an die Reihe, wenn der
Vertreter 1 ausgefallen ist?
Die Vorsorgevollmacht soll
also den Bevollmiichtigten in
die Lage versetzen, den Be-
troffenen moglichst umfas-
send zu vertreten. Wichtig ist
auch, dass die Vorsorgevoll-
macht im Osterreichischen
Zentralen  Vertretungsver-
zeichnis, OZVV, der Osterrei-
chischen Notariatskammer
registriert wird. Denn damit
ist schon einmal ein Signal
gegeniiber den Gerichten ge-
setzt: Vorsicht, der hat vor-
gesorgt, wir brauchen keinen
Erwachsenenvertreter, Um-
gekehrt kann der Vorsorge-

bevollmichtigte erst bei Ein-
ritt des Vorsorgefalls die
Vollmacht mit einer entspre-
chenden érztlichen Beschei-
nigung freischalten lassen.
Vorher kann er keine Vertre-
tungshandlungensetzen. Die
Vorsorgevollmacht ist also
ein sehr flexibles und siche-
resInstrumentzur umfassen-
denVorsorge.

Muss der Bevollméichtigte ein
Familienmitglied sein oder
kann ich beispielsweise einen
Mitarbeiter, von dem ich weiB,
er kann den Betrieb filhren, be-
stimmen?

Michael Umfahrer: Alles ist
maglich. Es ist hauptsichlich
eine Frage des Vertrauens
und des Kénnens. In aller Re-
gel handelt der Bevollmiich-

tigte niimlich ohne Aufsicht
des Gerichtes. Beim Unter-
nehmen kommt es auf die
Rechtsform an. Bei der
GmbH etwa kann der Vorsor-
gebevollméchtigte fiber die
Stimmrechtsausiibung in der
Generalversammlung einen
Fremdgeschiiftsfiihrer  be-
stellen, ohne selbst in das
operative Geschiift direke
eingebunden zu sein. Beim
Einzelunternehmendagegen
fithrt der Bevollmachtigte
iber die Vollmacht mehr
oder weniger direkt den Be-
trieb weiter.

Wie endet die Vorsorgevoll-
macht? Erlischt sie, sobald -
bleiben wir beim Unternehmer
~ dieser wieder gesund ist?

Michael Umfahrer: Ja, entwe-

derdadurch, dass der Vorsor-
gefall wegfallt und dies im
OZVV cingetragen wird oder
aber auch durch Widerruf,
Kindigung oder Tod. Und
dann kommt die néchste Vor-
sorgemafnahme ins Spiel:
Das Testament. Es wird aber
hiufigitbersehen, dassesvie-
le, viele Lebenssituationen
gibt, denken Sie an einen Un-
fall, an eine Wachkomasitua-
tion oder sonstige Dinge, wo
jemand nicht verstorben,
aber dennoch nicht hand-
lungsfihigist. Das Testament
wird erst mit dem Tod wirk-
sam, die Vorsorgevollmacht
schon mit dem Verlust der
Handlungsiihigkeit. Vorsor-
gen heifdt in diesem Kontext,
die Handlungsfihigkeit zu
erhalten, egal was passiert.

Jetzt eine letzte Frage: Haben
Sie beide eigentlich schon vor-
gesorgt?

Michael Umfahrer: Ja, mit Vor-
sorgevollmacht und Testa-
ment.

Manfred Schwarz: Testament
habe ich schon, eine Vorsor-
gevollmachtnoch nicht.

Zum MNachschauen und Nach-
hiiren: Das Round Table-Ge-
sprach zum Thema Vorsorge
in  Familienunternehmen
konnen Sie am Freitag, den
30.11.2018, auf schauTV
sehen. Dasgesamte Gespriich
zumNachhéren finden Sieab
Dezember online.
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