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Kleine Betriebe spielen

KLEIN- UND MITTELBETRIEBE (KMU)
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WOLFGANG UNTERHUBER

Kithe muss man dann und
wann auch fiittern

Die Kuh, die man melken will, soll man nicht

schlachten.“ Dieses Zitat des ehemaligen

OGB-Présidenten Anton Benja spiegelt recht

treffend die Einstellung der Osterreicherzum
Unternehmertum wider. Die Unternehmer, die ja
generell der Schlitzohrigkeit verdéchtigt werden,
sind also dazu da, unseren Sozialstaat zu finanzie-
ren, sollten aber ansonsten froh sein, dass sie {iber-
haupt existieren diirfen. Diese Haltung tritt beson-
ders in Wahlkampfzeiten zutage. ,Mensch statt
Konzern“ plakatierte etwa die SPO im EU-Wahl-
kampf und hatte dabei wohl nicht im Auge, dassin
Konzernen wie OBB, Asfinag oder Post auch Men-
schen arbeiten. Aber egal.

Weil eben schon wieder Wahlkampf ist, konnte
den Unternehmen nichste Woche im Nationalrat
nicht nur verbal sondern tatsdchlich Ungemach
drohen (siehe Bericht Seite 4). Denn Papamonat, er-
weiterte Karenzzeiten oder der geplante Bonus fiir
Firmen, die ihre Angestellten fiir Rettungseinsitze
freistellen, miissen auch finanziert werden. Die
Politik sollte daher nicht vergessen, dass man Kiihe
dann und wann auch fiittern muss.

Internationaler KMU-Tag. Osterreichs
Wirtschaft wird immer kleinteiliger
und bunter. Die Grenzen zwischen
Unternehmertum und Anstellung
l6sen sich auf. Fachkraftesicherung
wird zur grofSten Herausforderung.

VON ANITA STAUDACHER

Die meisten denken bei KMU
an den Wirten ums Eck, den
Installateur, Tischler oder
Bécker. Klein- und Mittelbe-
triebe (KMU) werden nach
wie vor als traditionelle, eher
konservative Familienbetrie-
be wahrgenommen. Ein Bild,
das so nicht stimmt, ist doch
die Gruppe grofier und viel-
faltiger als viele glauben.

In Osterreich haben fast
329.000 Unternehmen weni-
ger als 250 Beschiftigte und
werden somit nach EU-Defi-
nition als KMU Kklassifiziert.
Dies entspricht einem Anteil
von 99,6 Prozent aller markt-
orientierten Unternehmen.

sind hierbeschéftigt, dassind
mehr als zwei Drittel aller Er-
werbstatigen. Im Schnitt hat
ein KMU sechs Mitarbeiter.

Wie entwickelt sich die
,Saule der heimischen Wirt-
schaft”, wie die KMU auch
gerne genannt werden? Der
KURIER nahm den aktuellen
,Mittelstandsbericht 2018
genau unter die Lupe.

Wachstum Der Bericht

zeigt eine stabile, posi-
tive Entwicklung. Im lang-
fristigen Vergleich (2008 bis
2016) stieg die Anzahl der
KMU um fast zehn Prozent,
die Anzahl der Beschéftigten
um mehr als neun Prozent.
Der Output von KMU beziig-

schopfung und Exporte hat
sich zweistellig erhoht (Werte
siehe Grafik oben).

Strukturwandel Oster-

reichs Wirtschaft wird
immer kleinteiliger, die Mitte
schrumpft. Schon 36 Prozent
aller Unternehmen der
marktorientierten Wirt-
schaft bestehen aus nur einer
Person (EPU). Thre Zahl stieg
um 13 Prozent und damit we-
sentlich stérker als jene der
KMU insgesamt. Der EPU-
Anteil liegt zwar unter dem
EU-Schnitt, weit vorne ist Os-
terreich jedoch bei den hybri-
den Unternehmen. Jeder
fiinfte Selbststandigeistauch
unselbststandig tétig — eine
Herausforderung fiir die So-
zialversicherung. ,Es gibt
heute nicht mehr nur den typi-
schen Unternehmer. Unter-
nehmertum kann heute auch
eine voriibergehende Phase
im Erwerbsleben sein®, erldu-
tert Karin Bachinger von der
KMU Forschung Austria, die
den Bericht verfasste.

0 Dominante Branchen Die
Dominanz einiger we-

neue Betriebe entstehen vor
allem bei wissensintensiven
und kreativen Dienstleistun-
gen. Aber: Der Tourismus ist
nach wie vor viel bedeutender
alsinanderen EU-Lindern. 15
Prozent der KMU sind hier té-
tig, doppeltsoviele wie im EU-
Durchschnitt.

Bonitdt Die Bonitét der

KMU hat sich dank gu-
ter Konjunktur deutlich ver-
bessert. 2018 lag die Wahr-
scheinlichkeit, dass ein
UnternehmenimFolgejahrin
Zahlungsschwierigkeiten ge-
réat, im Durchschnitt um 15
Prozent unter dem Wert fiir
2014, errechnete die KMU
Forschung Austria.

o Investitionen Die Brut-
toinvestitionen haben
das Niveau von 2008 bisher
nicht mehr erreicht. ,Viele
KMU waren vorsichtig und
haben grof3ere Investitionen
hinausgezogert, zuletzt gab
esaberauchhier positive Ent-
wicklungen®, sagt Bachinger.
Der Strukturwandel hin zur
Wissensgesellschaft  erfor-
dert jedoch auch weniger

wolfgang.unterhuber@kurier.at Zwei Millionen Menschen lich Umsatz, Bruttowert- niger Branchen brockelt, Sachgiiter-Investitionen.
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Finanzierung Bei Kre-

ditversorgung und
offentlicher ~ Foérderung
liegt Osterreich im EU-Ver-
gleich gut, Liicken gibt es
aber beim Risiko- und
Wachstumskapital. Vor ei-
nigen Jahren wurden alter-
native  Finanzierungsfor-
men wie Crowdfunding ge-
setzlich erleichtert, hier gibt
esabernoch Aufholbedarf.

0 Internationalisierung

Osterreich ist als Ex-
portnation bei der Interna-
tionalisierung im EU-Ver-
gleich gut positioniert. So
exportieren 15 Prozent der
KMU in Nicht-EU-Lander,
EU-weit sind es nur zehn
Prozent. Vor allem Start-
ups sind international aus-
gerichtet. Moglichwird das
auch durch Foérderungen.
Das  Wirtschaftsministe-
rium verldngert jetzt die
speziell fiir KMU aufgeleg-
te Forderaktion ,,Go-Inter-
national®. Bis 2021 flief3en
25,6 Mio. Euro in die Star-
kung der AuBBenwirtschaft.

o Fachkriftesicherung
Die Anzahl der Lehr-
linge bei KMU ging seit
2008 um 30 Prozent (!) zu-
riick, weit starker als in der
Gesamtwirtschaft mit 23
Prozent. Seit dem Vorjahr
steigen die Lehrlingszah-
len wieder leicht, der Fach-
kriftemangel bleibt aber
akut. ,KMU kampfen hier
gegen GrofSunternehmen
mit geringeren Ressourcen
und Bekanntheitsgrad um
die besten Kopfe®, so Ba-
chinger. Die Uberarbeitung
bestehender Lehrberufe
und die Einfithrung neuer
wurde bereits in Angriff ge-
nommen. Erleichterunger-
warten sich die KMU auch
durch die Anpassung der
Mangelberufsliste.

0Ungeklﬁrte Nachfolge
Bis 2027 steht jedes
vierte KMU, das sind im-
merhin 41.700 Betriebe,
vor der Herausforderung,
eine/n Nachfolger/in zu
finden. Die Suche wird
schwieriger, weil immer
weniger eigene Kinder
iibernehmen wollen.
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JWucht der Digitalisierung trifft
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immer grofsere Rolle

MU gerade voll*

Change-Prozess. 40.000 Unternehmen stehen zur Ubergabe an. Experte sieht dabei neue Trends

INTERVIEW

Morgen findet weltweit wie-
der der Internationale Tag
der Klein- und Mittelunter-
nehmen (KMU) statt. Neben
denBankenhabendie Notare
denbesten Einblickhinter die
Kulissen der KMU. Zur Lage
der KMU hat der KURIER des-
halb mit dem Wiener Notar
Michael Umfahrer gespro-
chen, der auch der Prasident
der Osterreichischen Nota-
riats-Akademie ist.

KURIER: Wie geht es den KMU
in Osterreich?

Michael Umfahrer: Die Stim-
mungistrelativgut. Die Boni-
tatder osterreichischen KMU
hat sich in den vergangenen
fiinf Jahren deutlich verbes-
sert, wie auch eine aktuelle
Untersuchung der KMU-For-
schung Austria zeigt.

Und die globale Lage?

Die bereitet natiirlich
unseren KMU Sorgen. Durch
die Globalisierung sind ja
auch unsere KMU von Han-
delskriegen und politischen
Krisen betroffen.

Wie sieht man die innenpoliti-
sche Situation?

Esist gut, dasswieder Ver-
trauen und Stabilitit herr-
schen. Es wére aber fiir die
Menschenund die Wirtschaft
schade, wenn die Steuerre-
form nicht umgesetzt wird.

Man sagt immer, dass die KMU
das Riickgrat der heimischen
Wirtschaft sind. Sind sie das tat-
sdchlich?

Ja. 99 Prozent der Betrie-
be in Osterreich sind Klein-
und Mittelbetriebe. Zwei Mil-
lionen Menschen arbeiten in
diesen Unternehmen. Die
Umsatzerlose betrugen in
Summe zuletztrund 455 Mil-
liarden Euro pro Jahr. Das
sind immerhin fast zwei Drit-
tel des Gesamtumsatzes von
allen Unternehmen in Oster-
reich.

BORSEBLICK

Balkanbank Addiko
steuert Borse Wien an

Die aus dem Siidosteuropa-
Geschéftder Hypo Alpe Adria
hervorgegangene  Addiko
Bank will demnéchst an die
Wiener Borse gehen. Fiir die
Aktien wurde am Dienstag
eine Preisspanne von 19 bis
23 Euro festgelegt. Die Bank
gehort derzeit noch einer
Holding des US-Fonds Ad-
vent (80 Prozent) und der
Europdischen Bank fiir Wie-
deraufbau und Entwicklung
(20 Prozent). Die aktuellen
Besitzerwollen zumindest 50
Prozent plus eine Stimme an-
bieten. Potenzielle Ké&ufer
von Addiko-Aktien werden
mit einem Zuckerl gelockt:
Die iibliche Dividende sollim
kommenden Jahr mit einer
Sonderausschiittung aus
iiberschiissigem Kapital auf-
gefettet werden.

Osram verkauft das
Geschift mit Leuchten

Nach fast einem Jahr hat der
borsenotierte Lichtkonzern
Osram einen Kéufer fiir sein
Geschift mit Stralen-, Sta-
dien- und Biiro-Beleuchtung
gefunden. Die schwéchelnde
Sparte, die unter dem Namen
Siteco firmiert, wird vom
Miinchner  Finanzinvestor
Stern Stewart Capital {iber-
nommen. Siteco hat im Vor-
jahr mit rund 900 Mitarbei-
tern einen Umsatz von mehr
als 200 Millionen Euro er-
wirtschaftet. Nach jahrelan-
gen Verlusten und einem
Stellenabbau schrieb Siteco
operativ  zuletzt  wieder
schwarze Zahlen. Uber den
Kaufpreis wurde Stillschwei-
gen vereinbart. Der Verkauf
gehort zur Transformation
Osrams zu einem Hightech-
Unternehmen.

Alle reden von der Digitalisie-
rung. Ist das bei den KMU auch
das Top-Thema?

Die Digitalisierung trifft
die KMU gerade mit voller
Wucht. Denken Sie nur an
den Onlinehandel. Ein Vier-
tel aller Unternehmen hat
sich mit der Digitalisierung
aber noch nicht wirklich aus-
einandergesetzt. Daswird fiir
viele KMU noch eine grofde
Herausforderung.

Das betrifft auch das Thema Cy-
berkriminalitit, oder?

Ja. Denn mit der techni-
schen Entwicklung verén-
dern sich auch die kriminel-
len Aktivitdten. Auf diese Be-
drohung muss man reagieren.

Wie trifft die Digitalisierung ei-
gentlich die Notare?

Wir sind da voll mitten
drin. Wir arbeiten von der 6f-
fentlichen =~ Wahrnehmung
hernatiirlichnochinderana-
logen Papier-Welt. Aber be-
reits seit dem Jahr 2000
transformieren wir alle Ur-
kunden in ein elektronisches
Urkundenarchiv, das etwa
dieBasisfiirunsere Arbeitmit
den Gerichten darstellt.

UBERBLICK

Stromimporte sind
teurer geworden

C0,-Zertifikate. Der Strom-
preisin Osterreich istnicht
nur deshalb gestiegen, weil
die Ubertragungskapazitét
der Stromnetze zwischen
Deutschland und Osterreich
aufWunsch der deutschen
Regierung begrenzt wurde.
Laut der Energieaufsichts-
behorde E-Control sind die
Stromimporte aus Deutsch-
land teurer geworden, weil
die Preise fiir CO,-Zertifika-
te deutlich gestiegen sind.
In Deutschland sind immer
noch Kohlekraftwerke am
Netz. Osterreich importiert
vor allem im Winter Strom,
weil die Laufkraftwerke zu
dieser Jahreszeit weniger
Energie erzeugen.

Ihr Beruf wird also nicht aus-
sterben?

So ist es. Wir niitzen die
Digitalisierung zu unserem
Vorteil. Ein Beispiel ist die
vonunsangebotene Moglich-
keit der digitalen Unterneh-
mensgriindung seit Jénner
dieses Jahres. Und das natiir-
lich unter Einhaltung aller Si-
cherheitsstandards, die gera-
de wir als Notare garantieren
konnen.

Rund 40.000 Unternehmen ste-
hen in den néchsten Jahren zur
Ubergabe an, aber oft findet sich
kein Nachfolger. Warum?

Weil man traditionell
noch oft einen Erben in der
Familie sucht, viele Séhne
und Tochter aber einen ande-
ren beruflichen Weg ein-
schlagen wollen. Und natiir-
lich muss ein Unternehmen
auch attraktiv fiir die Zukunft
aufgestellt sein.

Wie steht es mit Management-
Buy-outs?

Wir beobachten gerade,
dass die Ubergabe an die
eigenen Fiihrungskrifte, also
das Management-Buy-out,
wiederim Kommen ist.

Milchproduktion um
2,9 Prozent gestiegen

2018. Die Zahl der Milchkii-
heistim Vorjahr um 0,5 Pro-
zentaufrund 538.000 Tiere
gesunken. Die Milchliefer-
mengeistum 2,9 Prozentauf
3,821 Millionen Tonnen ge-
stiegen. Steigende Milchlie-
ferungen an die Molkerein
bedeuten mittelfristig
sinkende Erzeugerpreise.

Swarovski wird
britischer Hoflieferant

Urkunde. Das britische K6-
nigshaus hat den Tiroler
Kristallkonzern Swarovski
als Hoflieferant bestellt.
Swarovski sei nun fiir die
Herstellung und Lieferung
von Kristallen an den

JUERG CHRISTANDL

Umfahrer:
»von zehn
Start-ups
ist eines
besonders
erfolgreich,
die anderen
neun nicht“

Apropos Kultur: Warum gibt es
in Osterreich so wenig Mitarbei-
terbeteiligungen?

Weil das eher fiir groRRere
Gesellschaften _sinnvoll ist.
Wir haben in Osterreich da-
fiir zu wenig borsennotierte
Unternehmen und einen zu
kleinen Kapitalmarkt.

Zuriick zur Ubergabe. Ist es
nicht so, dass viele Unterneh-
mer wollen, dass ihr Nachfolger
so weitermacht wie sie und sie
auch deshalb keinen Nachfol-
ger finden?

Dasistnatiirlich einervon
mehreren Griinden, warum
man keinen Nachfolger fin-
det oder eine Nachfolge
scheitern kann. Deshalb sind
eine rechtzeitige geordnete
Hofiibergabe und der Riick-
zug des Ubergebers ganz
wichtig. Diejenigen, die eine
Firma iibernehmen wollen,
wollen auch ihren eigenen
Weg gehen. Das muss mit
dem Ubergeber klar abge-
stimmt werden. Man muss
aber auch sagen, dass das zu-
nehmend die Regel wird.

Generelle Frage: Warum soll
man sich eigentlich in Oster-

Buckingham Palace verant-
wortlich. Man habe auf Ge-
heild ihrer Majestét, der
Queen in GrofSbritannien,
die konigliche Urkunde als
Hoflieferant erhalten, teilte
das Unternehmen mit. Die
Bestellung zum Hoflieferan-
ten gebiihrtsorgfaltig ausge-
wahlten Unternehmen, die
ihre Giiter und Dienstleis-
tungen dem Konigshaus zur
Verfiigung stellen.

EU will Handelsvertrag
mit Vietnam

Wichtiger Markt. Die EU-Mit-
gliedsstaaten geben griines
Licht fiir einen Handelsver-
trag zwischen der EUund Vi-
etnam. Das Land sei ein viel-
versprechender Markt mit
mehrals 95 Millionen Ver-

reich eine Karriere als Unter-
nehmer antun?

Ich denke, es gibt zwei
Griinde dafiir. Erstens: die
Freiheit. Man ist sein eigener
Chef und kann seine Vorstel-
lungen verwirklichen. Und
zweitens kann man seine
Ideenund Visionen verfolgen
und diese im Idealfall mit
wirtschaftlichem Erfolg ver-
kniipfen. Das muss gesell-
schaftlich so gewollt und
auch gerade fiir junge Men-
schen attraktiv sein.

Ist Osterreich unternehmer-
freundlich oder unternehmer-
feindlich?

Wedernoch. AberVerbes-
serungen kann es immer ge-
ben. Etwa in Form von Forde-
rungen und steuerlichen An-
reizen, die gerade beim Start
helfen konnen.

Start-ups sind derzeit ,,in“. Ist
das lhrer Meinung nach eine
echte Entwicklung oder ent-
steht hier eine Blase?

Wir stellen fest, dass ein
grofser Anteil der Start-ups
scheitert. Von zehn Start-ups
ist eines besonders erfolg-
reich, die anderen neun
nicht. Ich wiirde aber trotz-
dem nicht von Blase spre-
chen. Start-ups sind einfach
ein Segment, das zur heuti-
gen gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen  Entwick-
lung dazugehort.

Wenn Sie noch einmal durch-

starten konnten: Wiirden Sie

wieder Unternehmer werden?
Unbedingt.

— WOLFGANG UNTERHUBER

KURIER Talk

mit Michael Umfahrer, Notar
(26. 6. ab 19:15 h) alle zwei
Stunden auf schauTV und kurier.at

WEITERE
MELDUNGEN

brauchern, beide Seiten
konnten durch die Vereinba-
rungviel gewinnen, sagt EU-
Handelskommissarin Ceci-
lia Malmstrom. Das Abkom-
men werde so gut wie alle
Zo0lle auf Gliter abschaffen.

EU-Staaten verdienen
gut mit Mexiko

Export. Fiir die EU ist Mexiko
der elftwichtigste Handels-
partner. 2018 wurden aus
den EU-Staaten Waren im
Wertvon 39 Milliarden Euro
nach Mexiko exportiert.
Dem standen Einfuhren von
26 Milliarden gegeniiber.
Das ergab einen Handels-
tiberschuss von 13 Milliar-
denEuro. Osterreich erzielte
eine positive Handelsbilanz
von 1,16 Milliarden Euro.




