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UMFRAGE: Unternehmensnachfolge in Klein- und Mittelbetrieben Angaben in Prozent, gerundet
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16.700 Unternehmer suchen Nachfolger

Firmeniibergabe. Fast jeder vierte Betrieb wird in den kommenden fiinf Jahren {ibergeben werden.
Viele haben aber noch gar keinen Nachfolger. Fiir Jungunternehmer ist das eine Chance

NACHFOLGER

GESUCHT

VON WOLFGANG UNTERHUBER

23 Prozent der Klein- und
Mittelunternehmer  wollen
sich in den néchsten fiinf Jah-
ren operativ aus ihrem Unter-
nehmen zuriickziehen. Bei
aktuell etwa 345.200 KMU in
Osterreich (laut KMU For-
schung Austria) sind das rund
79.400 Betriebe, in denen bis
zum Jahr 2025 das Ruder
iibergeben werden soll. Das
zeigt die aktuelle Studie der
Osterreichischen  Notariats-
kammer (ONK).

Die Mehrheit der Unter-
nehmer wiirde dabei gerne
einen Nachfolger aus der Fa-
milie bevorzugen (siehe Gra-
fik). 15 Prozent denken an
verdiente Fithrungskréfte im
Unternehmen. Interessantes
Detail: 16 Prozent wiirden
ihre Firma auch an einen
Jungunternehmer  iiberge-
ben, der bereits etabliert ist.
Somit steht ein Jungunter-
nehmer als moglicher Nach-
folger — abgesehen von der
Familie — mehr im Fokus als
alle anderen Moglichkeiten.
Management Buyouts haben
hingegen an Bedeutung ver-
loren und sind nur noch fiir
sieben Prozent eine Option.

,Chemie®“ muss passen

Allerdings: Rund 16.700
Unternehmer haben keinen
Nachfolger und wissen auch
noch nicht, wer dafiir iiber-
haupt infrage kommt. Oft
auch, weil die Kinder bereits
einen anderen Beruf gewéhlt
haben.

,Das Finden eines geeig-
neten Nachfolgers ist der
Knackpunkt bei der Unter-

Die Umfrage

Trendforschung

Im Auftrag der Osterreichi-
schen Notariatskammer
befragte Spectra Marktfor-
schung Ende August 2020
osterreichweit 500 KMU
zum Thema Unterneh-
mensnachfolge und Unter-
nehmensvorsorge.
Gesprachspartner waren
die Inhaber bzw. die
(Mit)Eigentiimer im Alter
zwischen 25 und 69
Jahren. Die reprdsentative
Studie wurde bereits in
den Jahren 2008, 2013
und 2016 durchgefiihrt
und zeigt Trends und
Entwicklungen

nehmensiibergabe®, sagt Mi-
chael Umfahrer, Préasident
der Osterreichischen Nota-
riatskammer. ,Es geht bei
einem Nachfolger nicht nur
um dessen fachliche Kompe-
tenz, sondern auch um des-
sen menschliche Qualititen.
Die Chemie zwischen ihm
und dem Ubergeber muss
stimmen.“ Ubrigens: Fiir acht
von zehn KMU spielt es keine
Rolle, ob es sich um einen
ménnlichen oder weiblichen
Nachfolger handelt.

Die Studie zeigt auch,
dass mit der ,Hofiibergabe“
rechtzeitig begonnen werden
sollte. 48 Prozent der Befrag-
ten sind der Auffassung, dass
ein bis fiinf Jahre vor dem ge-
planten Riickzug mit der Vor-

bereitung der Unternehmens-
iibergabe begonnen werden
sollte. Und zwar moglichst
mit einem klaren Plan. Um-
fahrer: ,Unternehmen mit
unklaren Eigentumsverhalt-
nissen, Zielen und Kompe-
tenzregelungen sind beson-
ders in ihrem Bestand gefahr-
det.“ So konnten Erbstreitig-
keiten und widerspriichliche
Vorstellungen {iber die Zu-
kunft eines Betriebes fiir alle
Beteiligten zeit- und kosten-
aufwendig sein.

»Solche Streitigkeiten las-
sen sich verhindern, wenn
der Unternehmer rechtzeitig
selbst bestimmt, wer wann
und in welcher Form die Fir-
ma iibernehmen und fithren
wird und wie Vermégen in

,Bei der Ubergabe
eines Unternehmens
spielen menschliche

Qualitdten eine
grofSe Rolle“

Michael Um[_ahrer
Prasident ONK

ONK/R.TANZER

setzen gerade jetzt auf die strate-

Kooperation von Servus TV und KURIER

VON WOLFGANG UNTERHUBER davon ganze 16.700 Unterneh-

Kommentar

machen einen Anteil von 99

Prozent der gesamten priva-
ten Unternehmen der heimi-
schen Wirtschaftaus. Sie sind fiir
mehr als 60 Prozent der Umsét-
ze, Bruttowertschopfung und In-
vestitionen verantwortlich.

Die Corona-Pandemie ist fiir
viele dieser Betriebe ein herber
Schlag. Die wirtschaftlichen Fol-
gen der Krise treffen KMU denn
auch harter als grofSere Unter-
nehmen, wie eine aktuelle Stu-
die der Unternehmensberatung
Bezan & Ortnerjiingst feststellte.
Die oft bemiihte Formulierung,
dass eine Krise auch eine Chance
ist, ist bei vielen KMU aber keine
leer Worthiilse.

60 Prozent der von Bezan &
Ortner befragten Unternehmen

’ Klein- und Mittelbetriebe

gische Neuausrichtung des Ver-
triebs. Aber auch die Digitalisie-
rung spielt eine wichtige Rolle.
So haben ebenfalls rund 60 Pro-
zent der Befragten angegeben,
Prozesse im eigenen Unterneh-
men zu digitalisieren.

Umso wichtiger sind die
Hilfspakete der Regierung, um
gerade solche Unternehmen
durch die Krise zu tragen. Es
sichert nicht nur ihre Existenz,
sondern auch die ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Tat-
séchlich  beschéftigten die
345.000 KMU hierzulande vor
Corona knapp zwei Millionen
Menschen. Und sie bildeten rund
52.900 Lehrlinge aus.

Knapp ein Viertel dieser Be-
triebe wird in den kommenden
fiinf Jahren iibergeben werden.
Beunruhigend ist jedoch, dass

men noch keinen Nachfolger ha-
ben. Der private Fernsehsender
Servus TV und der KURIER
unterstiitzen daher die Unter-
nehmer bei ihrer Nachfolgesu-
che. Servus TVwird in einer fiinf-
teiligen Serie die Unternehmen
in einer eigenen Sendung vor-
stellen (,,Die Nachfolger®, immer
am Donnerstag um 21.10 Uhr).
Der KURIER portrétiert die
Unternehmen schon vorab ein
Mal in der Woche. Wir starten
gleich in der morgigen Ausgabe
damit.

SchlieBlich geht es dabei
nicht nur um Zahlen, sondern
auch um die Verantwortung
gegeniiber der Gesellschaft. Ins-
besondere um die Zukunft von
Zehntausenden Jobs.

wolfgang.unterhuber@kurier.at @

der Familie verteilt werden
soll.“ Die Studie offenbart
aber auch, dass nicht alle
Unternehmer fiir ihren Ruhe-
stand vorgesorgt haben. 64
Prozent geben zwar an, dass
sie finanziell fiir das Alter ab-
gesichert sind, aber das sind
um elf Prozentpunkte weni-
ger als noch vor vier Jahren
bei der vergangenen Umfra-
ge. Und nur 40 Prozent (mi-
nus zwolf Prozent-Punkte
gegeniiber 2016) haben die
finanzielle Sicherheit des
Partners, der Kinder und de-
ren Ausbildung abgesichert.

Nachholbedarf

Knapp ein Drittel der befrag-
ten Firmenchefs hat fiir den
Weiterbestand des Unterneh-
mens vorgesorgt. Bei grofien
Unternehmen ab zehn Mit-
arbeitern hingegen hat aller-
dings schon fast die Hélfte
(46 Prozent) fiir eine Siche-
rung des Lebenswerkes vor-
gesorgt.

,Kleinere Betriebe haben
hier eindeutig Nachholbe-
darf“, so Umfahrer. Rechtli-
che Vorkehrungen mit Gesell-
schaftsvertrag, Vorsorgevoll-
macht, Ehe- und Partnerver-
trdgen sowie Testament ge-
ben der Hilfte der
heimischen KMU gerade in
Corona-Zeiten ein zusatzli-
ches Gefiihl der Sicherheit.

Apropos Corona: Fiir 26
Prozent der KMU hat die Co-
rona-Pandemie bislang keine
negativen Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Entwick-
lung des Unternehmens ge-
habt. Fiir 35 Prozent halt sich
das Minus in Grenzen. Jeder
fiinfte Betrieb spiirt negative
Auswirkungen aufgrund des
Lockdowns. Davon meinen
zwolf Prozent, dass es schwie-
rig wird, das Minus wettzu-
machen.



